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Konsultan Penguatan Tata Kelola Usaha dan Analisis Akses Kredit
Kupedes Hutan Lestari di Berau, Kalimantan Timur

LATAR BELAKANG

Pada 2012, The Nature Conservancy (TNC) yang kini telah menjadi organisasi nasional yakni
Yayasan Konservasi Alam Nusantara (YKAN) mulai menguji coba Program SIGAP (Aksi
Inspiratif Warga untuk Perubahan di kampung Merabu dan Long Duhung, Berau, Kalimantan
Timur. Pendampingan dan pelatihan intensif dilakukan untuk penyusunan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJMD), Rencana Tata Guna Lahan (RTGL) desa,
serta pengelolaan perhutanan sosial. Sebagai insentif menjaga sumber daya hutan didorong
pengembangan ekonomi ramah lingkungan seperti pertanian, peternakan, ekowisata dan
hasil hutan bukan kayu serta akses permodalan melalui perbankan dengan skema Kupedes
Hutan Lestari.

Fasilitas Kupedes Hutan Lestari ini diperuntukkan bagi usaha-usaha kecil pedesaan tepi
hutan di bidang pertanian dan perkebunan rakyat, hasil hutan bukan kayu dan perdagangan
komoditas berkelanjutan yang selama ini tidak mampu mengakses pinjaman modal ke
lembaga keuangan. Usaha-usaha yang diprioritaskan adalah kelompok usaha masyarakat
yang telah melakukan pengembangan komoditas berkelanjutan dan sudah/akan melakukan
pengolahan dan/atau penjualan bersama seperti madu, kakao, karet dan pala. YKAN akan
memberikan rekomendasi perorangan dan/atau kelompok yang layak mengajukan kredit
dalam program ini. Keputusan pemberian kredit sepenuhnya wewenang BRI melalui
prosedur analisa kredit.

YKAN juga secara berkala melakukan monitoring desa-desa dengan izin perhutanan sosial;
sebagian besar berhasil mencegah atau menurunkan laju deforestasi. Hasil penilaian
menunjukkan 80% hutan yang dikelola masyarakat (perhutanan sosial) mengalami
penurunan laju deforestasi. Desa-desa yang memiliki tutupan hutan yang terjaga baik
menjadi kriteria penentuan desa yang didukung skema Kupedes Hutan Lestari.



Pada bulan Januari tahun 2023 YKAN bekerja sama dengan Upacaya telah melakukan
kegiatan pendampingan kewirausahaan dalam aspek penyusunan rencana usaha bagi 3
mitra dampingan yang ada di Kecamatan Kelay, Kabupaten Berau dengan target capaian
tersusunnya rencana bisnis kelompok, tersusunnya analisa keuangan usaha kelompok

dan akses terhadap permodalan melalui Bank Rakyat Indonesia Kantor Unit Teluk Bayur.
Paska kegiatan tersebut sampai saat ini baru Kelompok Tani Makmur Jaya II yang
melakukan tindaklanjut untuk mengakses kredit modal usaha ke BRI dan 2 kelompok
lainnya masih dalam tahap penataan tata kelola unit usaha.

Kegiatan pendampingan merupakan bagian penting yang menjadi kebutuhan dalam
penguatan suatu unit usaha agar unit usaha yang telah dibangun mampu berjalan dan
mencapaitarget yang diinginkan. Termasuk membangun kemampuan adaptasi terhadap
dinamika dan perubahan internal dan eksternal yang akan mempengaruhi keberlanjutan
unit usaha tersebut. Untuk itu, YKAN berencana untuk mencari tenaga ahli (konsultan)
yang akan melakukan lanjutan pendampingan penguatan unit usaha di kampung sasaran.

TUJUAN
Tujuan dari perekrutan konsultan pengembangan bagi usaha kecil pedesaan adalah:

1. Melakukan evaluasi atas analisis rencana usaha dan pengelolaan kredit bank oleh
kelompok tani karet di Sido Bangen.

2. Melakukan evaluasi tata kelola usaha dan merancang strategi peningkatan usaha di
Sido Bangen dan Merasa.

3. Pelatihan pengautan tata kelola keuangan pada unit usaha di Sido Bangen dan
Merasa.

OUTPUT

1. Adanya evaluasi perbaikan rencana usaha (business plan) dan pengelolaan kredit bagi
kelompok tani karet Sido Bangen.

2. Adanya strategi dan rencana peningkatan usaha di Sido Bangen dan Merasa.

3. Meningkatnya kapasitas tata kelola keuangan Sido Bangen dan Merasa.

PESERTA
Kelompok usaha kecil pedesaan yang menjadi sasaran adalah:
1. Kelompok tani karet di Kampung Sidobangen yang sudah menjual karet ke PT. Multi
Kusuma Cemerlang (MKC) dan telah mengajukan kredit ke BRI.
2. Kelompok Tani/ICS Kakao di Kampung Merasa dan Karet di Sido Bangen.
3. Bank BRI cabang Teluk Bayur.



LOKASI
Kampung Merasa, Kampung Sidobangen, di Kecamatan Kelay.

METODOLOGI
1. Assessment usaha dan pinjaman kredit kelompok tani/warga Sido Bangen
2. Analisis rencana usaha untuk peningkatan produksi untuk kelompok tani karet dan
kakao
3. Coaching dan Mentoring untuk peningkatan kapasitas tata kelola keuangan kelompok
usaha kakao di Merasa dan karet di Sido Bangen.

PELAKSANA
Konsultan

PERSYARATAN

1) Minimum 10 tahun pengalaman dibidang yang relevan.

2) Menunjukkan pemahaman tentang isu-isu microfinance, usaha/bisnis kelompok
tani dan kredit usaha.

3) Pengalaman bekerja dengan organisasi internasional dalam pengembangan
program / proyek.

4) Pengalaman bekerja di Kalimantan.

5) Keterampilan komunikasi yang baik.

PROSES APLIKASI

Mengirimkan proposal ke siswandi@ykan.or.id
Penilaian proposal akan dilakukan oleh tim YKAN dengan pertimbangan kualifikasi,
metodologi dan anggaran.
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